
Finances per a
Comandaments i
Directius no financers
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17 d’abril de 2024
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HORARI de 09:30 a 18:00 h (dinar inclòs)



Exposar de forma clara i precisa
els conceptes i terminologia clau
del llenguatge financer utilitzat en
l’àmbit empresarial de manera
pràctica i dinàmica
__________________________________

Presentar de manera rigorosa i
accessible els elements que
influeixen en la presa de decisions
de les diferents àrees corporatives
de l’organització i les seves
implicacions financeres

__________________________________

Oferir un coneixement pràctic
que permeti la immediata
aplicació del coneixement en el
dia a dia dels assistents
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OBJECTIUS

Qualsevol decisió empresarial aparentment no
financera, acaba produint resultats econòmics financers
a curt o llarg termini, i és per això que tot comandament
o directiu amb una formació especialitzada en àrees no
financeres, es veu amb la necessitat de prendre
decisions fent us de la informació financera de
l’organització. 

Dominar el llenguatge financer configura un avantatge
clau en el moment d’analitzar i administrar recursos
econòmics, factor crític que tot responsable o director
ha de dur a terme per planificar l’estratègia del seu
departament/empresa o prendre decisions de manera
més segura i eficaç. 

 

COL·LABORACIÓ TÈCNICA///

Sr. BORJA ROIBÀS

Diplomat en Ciències Empresarials i Microsoft Official Specialist (MOS).
Consultor especialitzat en finances, quadre de comandament integral i
ofimàtica avançada d’anàlisi. Experiència docent en empreses de
diversos sectors com gran consum (Leche Pascual, Coca-cola), Retail
(Corte Inglés, Mediamarkt), Indústria (Endesam, Isolux), Serveis bancaris
(BBVA, Santander) i Farma (Pfizer, Zeltia). Professor col·laborador de
LIDERA.

Aquest programa, orientat a comandaments i directius
de diferents àrees, permetrà als assistents desenvolupar
les competències tècniques necessàries per conèixer i
entendre el llenguatge, les tècniques i els documents
que conformen la informació financera de l’empresa, fet
que facilitarà la presa de decisions considerant el
component financer i interpretar la realitat financera de
l’empresa de manera integral. 

L’orientació del seminari és eminentment pràctica, i serà
partint d’exemples i casos reals, mitjançant els quals es
presentarà amb un llenguatge senzill i accessible, una
visió general dels conceptes financers clau i les seves
implicacions en la presa de decisions del dia a dia de tot
comandament o directiu. 

 



La importància de la visió econòmica – financera
       A. Totes les decisions tenen una implicació econòmica-financera

----------------------------------- ----------------------------------------

Introducció a l’anàlisi financer 
      A. Quin és l’objectiu de l’anàlisi financer?
      B. Conceptes financers 

El cicle comptable. Funcions i àrees de la comptabilitat
El balanç: representació del patrimoni
Actiu: Aplicació de recursos / Passiu: origen de recursos
Estudi de les masses patrimonials
El compte de resultats. Estructura de la compte de pèrdues i guanys
La meritació: ingressos i despeses versos cobraments i pagaments
Concepte d’IGI repercutit i suportat

----------------------------------- ----------------------------------------
Anàlisi i interpretació d’estats financers
      A. Què és una estat financer? 
      B. Conceptes clau en l’avaluació de la situació financera

Liquiditat, solvència i endeutament
El cash-flow. El fons de maniobra.
A què ens referim quan parlem de rendibilitat? 

Umbral de rendibilitat
Ratis de rendibilitat

      C. En què ens hem de fixar? 
Interpretació dels ratis fonamentals

      D. Quines conclusions podem extreure un cop analitzada tota aquesta informació?
Diagnòstic financer

----------------------------------- ----------------------------------------

Elaboració i control de pressupostos
      A. Tècniques de gestió pressupostària

Elaboració del pressupost operatiu anyal
El pressupost financer i la integració dels pressupostos

------------------------ ----------- ----------------------------------------

Conceptes bàsics de finançament i inversió 
      A. Criteris per a la valoració: liquides, rendibilitat, risc del projecte

Estimació de cash flows o fluxes de caixa. Valor residual.
El risc i la seva inclusió en l’anàlisi del projecte
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ONLIVE LEARNING
CONNECTA'T A LA PRESENCIALITAT

CALENDARI///

HORARI: 
dia 17 d’abril de 9:30 a 18:00 hores

DURADA: 
8 hores

IMPORT: 420€

/// INSCRIPCIONS

Des de Lidera oferim en tots els nostres seminaris  places presencials i
places en format onLive Learning. 
Gràcies a l’adaptació tecnològica de la nostra sala de formació, tots els
assistents que es connectin onLive, tindran la possibilitat d’assistir
mitjançant zoom a la formació sense perdre els beneficis de la
presencialitat. 

Quines són aquestes millores tecnològiques?
// Càmera panoràmica, perquè no perdis cap detall.
// Micròfons i altaveus integrats, perquè ho escoltis tot amb la
mateixa claredat que els assistents presencials.
// Televisió des de la qual se’t veurà, perquè puguis interactuar amb
el formador i els companys sense cap dificultat.

POLÍTICA DE CANCEL·LACIÓ: En cas d'anul·lació de la inscripció
per un imprevist, cal notificar la baixa 5 dies abans de l'inici del
programa per tenir dret al reemborsament de l’import total. Si es
notifica fora d’aquest termini el reemborsament serà del 60% de
l’import. Les cancel·lacions  un cop iniciat el programa no tenen
dret a devolució.

LIDERA. SALA AMAT
C. Bonaventura Armengol, núm. 10. 
Bloc 2, 5a planta. 
AD500 Andorra la Vella
Telèfon: 803 680

www.lidera.ad

Inclou material i dinar
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El programa serà impartit en llengua castellana.

MATERIALS NECESSARIS PER A LA FORMACIÓ 
Ordinador portàtil
Microsoft  Excel per assegurar una participació eficaç i interactiva en la sessió
de formació

https://www.lidera.ad/

