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La intel·ligència artificial està transformant la manera com treballen les organitzacions,
independentment del seu sector d'activitat. Cada vegada és més present en processos de
gestió, en la presa de decisions, en la relació amb clients i ciutadans, en el tractament de la
informació i en el desenvolupament de nous productes i serveis. Aquesta evolució genera
importants oportunitats d'innovació i eficiència, però també planteja nous reptes jurídics,
organitzatius i ètics que cal conèixer abans d'implantar o utilitzar aquestes tecnologies.

Tot i que el Reglament Europeu d'Intel·ligència Artificial (AI Act) no és directament aplicable a
Andorra, moltes organitzacions andorranes poden veure's afectades quan comercialitzen
productes o serveis al mercat europeu, col·laboren amb entitats establertes a la Unió Europea
o utilitzen sistemes d'intel·ligència artificial amb efectes dins d'aquest mercat. Per aquest
motiu, conèixer els seus principis i obligacions és cada vegada més rellevant també per al
teixit empresarial i institucional andorrà.

Aquest seminari s'adreça a empresaris, directius, assessors jurídics, advocats, professionals de
compliance, delegats de protecció de dades, responsables TIC i de ciberseguretat,
responsables de recursos humans, responsables de transformació digital, consultors, auditors
i, en general, a qualsevol professional amb responsabilitat en la implantació, contractació,
supervisió o ús de sistemes d'intel·ligència artificial dins de la seva organització.

Amb un enfocament executiu i eminentment pràctic, el programa combina l'anàlisi del marc
jurídic amb casos reals, exemples aplicats, checklists i eines de diagnòstic que permetran als
participants identificar riscos, prendre decisions amb més seguretat i establir unes primeres
bases de governança de la IA adaptades a la realitat de la seva organització.

PRESENTACIÓ
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Aplicar criteris pràctics per avançar cap a una implantació responsable de la IA,
determinant quan cal una anàlisi jurídica prèvia, una avaluació d’impacte, una política
interna, una revisió contractual o mesures de supervisió humana, i elaborant un primer
mapa de riscos, controls i evidències.

PER QUÈ AQUEST 
SEMINARI?

Comprendre les implicacions jurídiques derivades de la incorporació de la
intel·ligència artificial a les organitzacions.

Conèixer el marc normatiu aplicable, tant en matèria de protecció de dades
a Andorra com en relació amb el RGPD i el nou Reglament Europeu
d’Intel·ligència Artificial.

Identificar els principals riscos legals, operatius i reputacionals associats a
l’ús de sistemes d’intel·ligència artificial.

Disposar de criteris per gestionar la confidencialitat, la transparència, els
biaixos, la propietat intel·lectual i la responsabilitat vinculats a la IA.
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Comprendre els principals usos de la intel·ligència artificial en les organitzacions,
diferenciant entre eines d’ús general, automatitzacions internes, sistemes de suport a la
decisió i aplicacions que poden comportar un nivell de risc regulador més elevat.

OBJECTIUS
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Identificar i valorar els principals riscos legals associats a l’ús de la IA, especialment en
àmbits com els recursos humans, el màrqueting, l’atenció al client, les finances, la gestió
documental, la ciberseguretat i la relació amb proveïdors, coneixent les obligacions
essencials en matèria de protecció de dades i del Reglament Europeu d’Intel·ligència
Artificial.
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Full de ruta per gestionar els riscos legals de la IA6
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La IA en l’entorn professional: oportunitats, límits i decisions
Usos habituals: IA generativa, xatbots, automatització documental, CRM, anàlisi
de dades, selecció de personal i suport a decisions.
Diferència pràctica entre proveïdor, integrador, desplegador i usuari d'un sistema
d'IA.
Exercici: inventari ràpid dels usos actuals o previstos d'IA dins l’organització.

Protecció de dades aplicada a eines i sistemes d’IA
Aplicació de la normativa andorrana de protecció de dades i relació pràctica amb
el RGPD europeu.
Bases jurídiques, informació a clients i treballadors, minimització de dades,
conservació, seguretat i confidencialitat.
Decisions automatitzades, elaboració de perfils, dades sensibles o biomètriques i
riscos en recursos humans.
Serveis al núvol, transferències internacionals, subcontractació i verificació de
proveïdors d'IA.
Exercici: checklist abans de pujar dades professionals, corporatives o personals a
una eina d'IA.

Riscos jurídics i contractuals que cal conèixer i controlar

Confidencialitat, secrets empresarials, propietat intel·lectual, drets d'autor i
reutilització de resultats generats per IA.
Riscos de publicitat, consumidors, discriminació, biaixos, errors, al·lucinacions,
dependència del proveïdor i responsabilitat per danys.
Clàusules mínimes en contractes amb proveïdors: dades, seguretat,
subencàrrecs, auditories, ús per entrenament, sortida i evidències.
Exercici: identificació dels riscos prioritaris en casos d'ús professionals.
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Reglament Europeu d'Intel·ligència Artificial i classificació del risc

Estructura del model europeu: pràctiques prohibides, sistemes d'alt risc,
obligacions de transparència i IA d'ús general.
Com classificar un cas d'ús de manera pràctica i deixar constància de la decisió
adoptada.
Obligacions del desplegador i de l’organització usuària: supervisió humana,
instruccions, registres, formació i ús conforme.
Exercici: semàfor de riscos i priorització de mesures.

Governança pràctica de la IA dins les organitzacions

Inventari de sistemes d'IA, responsables interns, política d'ús, normes per a
treballadors i criteris d'aprovació de nous usos.
Controls mínims: supervisió humana, verificació de resultats, gestió d'incidents,
registre d'evidències, revisió periòdica i formació interna.
Quan convé fer una avaluació d'impacte, una anàlisi de bretxes, una revisió de
proveïdors o una consulta legal específica.
Protocol intern d'ús de la IA: què es permet, què es prohibeix i quan cal
autorització.

Full de ruta per gestionar els riscos legals de la IA

Mesures en 30 dies: inventari d'usos, normes internes bàsiques, bloqueig
d'usos prohibits i revisió de les eines més utilitzades.
Mesures en 60 dies: mapa de riscos, revisió contractual de proveïdors, criteris
de classificació i evidències de compliment.
Mesures en 90 dies: política corporativa, circuit d'aprovació de nous usos,
formació interna i seguiment periòdic.
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El seminari s’adreça a professionals que, des de diferents àmbits i funcions de l’organització,
participen en l’ús, implantació, supervisió, contractació o gestió de sistemes i eines
d’intel·ligència artificial, o que necessiten conèixer les seves implicacions legals i els riscos
associats.

A QUI VA DIRIGIT?
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Està especialment indicat per a:

Professionals de l’àmbit jurídic, delegats de protecció de dades (DPD), tècnics i
professionals de compliance, recursos humans, tecnologia, administració,
finances, operacions i altres àrees funcionals que ja utilitzen eines d’IA o que
participaran en la seva incorporació dins l’organització.
També s’adreça a comandaments, responsables d’àrea i perfils directius que
necessitin disposar de criteris per valorar nous usos de la IA, identificar riscos,
supervisar proveïdors i prendre decisions sobre la seva implantació.
El programa és especialment útil per a aquells professionals que vulguin
entendre què es pot fer amb IA, quins límits legals cal tenir presents i quines
mesures de control i governança convé aplicar, traslladant aquests criteris a
situacions reals del seu entorn professional.

No es requereixen coneixements tècnics ni jurídics avançats previs.



01

02

03

Anàlisi del marc jurídic aplicable
S’abordaran les principals implicacions jurídiques derivades de l’ús de sistemes
d’intel·ligència artificial, així com les tendències reguladores i el seu impacte per a
organitzacions públiques i privades.

Identificació de riscos i obligacions
Es treballaran els principals riscos associats a la IA en matèria de protecció de dades,
confidencialitat, propietat intel·lectual, transparència, biaixos, discriminació i
responsabilitat derivada del seu ús.

Orientació al compliment i la governança
El seminari aportarà criteris per impulsar una implantació responsable i conforme a
dret, incorporant principis de governança, supervisió humana, polítiques internes,
protocols d’utilització i bones pràctiques de compliment normatiu.

METODOLOGIA
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Aquest seminari ofereix una visió executiva i
pràctica dels principals aspectes legals vinculats a la
intel·ligència artificial, orientada a entendre com
impacten en les organitzacions i en els seus
processos interns

L’enfocament combina l’anàlisi de la normativa
andorrana de protecció de dades, la seva relació amb
el RGPD i les noves regulacions europees en matèria
d’intel·ligència artificial, tot posant el focus en les
obligacions i límits que cal tenir en compte per a una
implantació jurídicament segura.
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COL.LABORACIÓ
TÈCNICA

Eduardo López-Román 

Experiència professional

És advocat i consultor especialitzat en dret digital, protecció de dades, intel·ligència
artificial, compliance i ciberseguretat. Desenvolupa la seva activitat assessorant
organitzacions en la implantació de tecnologies digitals des d'una perspectiva jurídica i
de gestió del risc, ajudant empreses i institucions a integrar la innovació amb seguretat i
compliment normatiu.

Compagina la seva activitat professional amb una intensa trajectòria docent i acadèmica.
És professor universitari i cofundador del Màster en Dret Digital i Intel·ligència Artificial
de la Universitat de Barcelona, així com docent en programes especialitzats en protecció
de dades, ciberseguretat i intel·ligència artificial. També exerceix com a Delegat de
Protecció de Dades de l'Il·lustre Col·legi de l'Advocacia de Barcelona i participa
activament en fòrums i congressos internacionals sobre dret digital i IA.

La seva experiència combina una sòlida especialització jurídica amb una orientació
eminentment pràctica, fet que li permet traslladar els nous reptes derivats de la
intel·ligència artificial a situacions reals que afecten les organitzacions. 

En aquest seminari aportarà una visió executiva sobre l'aplicació de la normativa en
matèria de protecció de dades, governança de la IA i compliment normatiu, facilitant
criteris útils perquè els participants puguin prendre decisions amb major seguretat
jurídica davant els nous escenaris tecnològics.
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INFORMACIÓ PRÀCTICA

 Dilluns de 15:00h a 19:00h i dimarts de
09:30h  a 13:30h 

460€ Inclou material i coffee break

16 i 17 de Novembre 2026

NOVEMBRE

30
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DL DM DC DJ DV DS DG

(igi exclòs)

POLÍTICA DE CANCEL·LACIÓ: 
En cas d'anul·lació de la inscripció per un imprevist, cal notificar la baixa 5 dies abans de l'inici del programa per tenir dret al
reemborsament de l’import total. Si es notifica fora d’aquest termini el reemborsament serà del 60% de l’import. 
Les cancel·lacions un cop iniciat el programa no tenen dret a devolució.

ONLIVE LEARNING
CONNECTA'T A LA PRESENCIALITAT

A LIDERA oferim la possibilitat de participar en els nostres seminaris presencialment o en format OnLive
Learning. Gràcies a l’equipament tecnològic de la nostra sala de formació, els participants OnLive poden seguir la
sessió en directe, interactuar amb el formador, plantejar preguntes i participar en les activitats, mantenint una
experiència d’aprenentatge propera a la presencial.
Dues modalitats, una mateixa experiència formativa.
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